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一、项目概况
根据2025年11月，市安委办印发的《关于深刻汲取香港“11.26”特别重大火灾教训全面加强房屋市政工程消防安全防范的通知》《关于迅速开展全市高层建筑和房屋市政工程消防安全隐患排查整治工作的通知》《关于深刻吸取事故教训 迅速开展全市高层建筑和经营性自建房消防安全隐患大排查大整治行动的通知》要求，市水利局高度重视，于2025年11月开展局办公大楼消防隐患排查，发现存在消防管道老化、消防设备过期等严重安全隐患。同时，因往年修缮预算不足，局办公大楼建于 80 年代，已使用 40 余年，存在楼顶屋面、墙面渗水、天花掉皮、卫生间瓷砖脱落、玻璃窗损坏等安全隐患，为保障干部职工人身安全、确保机关高效有序运转，依据《中华人民共和国政府采购法》《江门市水利局采购项目履约验收规定》《行政事业单位内部控制规范（试行）》等文件，实施2025年江门市水利局大型修缮项目。根据实际修缮需求，本项目分拆为江门市水利局办公大楼 2025 年修缮项目和江门市水利局 2025 年消防设施修缮项目两个子项目推进实施。
本项目预算及实际支出资金均为市本级财政资金，无转移支付，其中办公大楼修缮项目合同金额 63521.19 元，消防设施修缮项目合同金额 43603 元，项目总支出 107124.19 元，资金足额到位并全部合规使用。项目预期绩效目标为完成办公大楼及消防设施针对性修缮，消除各类安全隐患，保障办公场所安全，优化办公环境，确保水利机关正常运转，所有预期目标均如期实现。项目实施全过程严格按照《关于执行广东省政府采购集中采购目录及标准有关事项的通知》《江门市水利局自行采购管理制度》《江门市水利局政府采购管理制度》等制度要求，规范各环节管理。
二、项目组织实施情况
（一）立项管理
本项目立项前，局办公室结合办公大楼实际安全隐患开展必要性、可行性论证，经采购小组讨论确定采购文件、修缮内容及具体实施方案，符合项目立项论证决策规范性要求。项目采取线下邀请3家服务供应商询价的采购程序，采购文件、会议纪要、询价函、服务供应商申报材料均符合相关规定，立项流程合规。资金分配遵循按需分配、专款专用原则，根据两个子项目的实际修缮需求，将市本级财政资金分别核定至办公大楼修缮和消防设施修缮项目，立项阶段同步开展事前绩效评估，明确资金使用效益目标，确保财政资金使用合理性。
（二）事项管理
资金到位及支付：本项目资金均为市本级财政资金，足额、及时到位，无资金缺口。资金支付严格按照合同约定执行，分别向两个子项目的中标供应商（广东鼎骏建设有限公司、广东建恒建筑工程有限公司）支付款项，付款流程合规，票据等凭证齐全。
项目实施程序：2025 年9-11月，局机关通过线下询价方式分别选取广东鼎骏建设有限公司、广东建恒建筑工程有限公司为两个子项目的服务供应商，通过采购智慧云平台电子卖场选取后，签订正式服务合同，明确施工内容、工期、质量要求等。施工单位按合同及施工方案进场作业，全程严格遵循建筑施工及消防设施修缮相关规范。
管理制度与项目监管：项目实施严格执行《江门市水利局采购项目履约验收规定》，局办公室作为牵头部门，建立全程监管机制，通过现场检查、进度问询等方式，对施工质量、施工进度、现场安全进行常态化监管，及时督促施工单位按标准施工。
进度管控：两个子项目均约定合同生效之日起 30 个日历天内完工，其中办公大楼修缮项目2025年10月22日进场，2025年11月15日完成全部施工；消防设施修缮项目2025年12月4日进场，2025年12月10日完工，均在合同约定工期内完成，进度管控效果良好。
三、项目绩效情况
（一）产出指标分析
本项目产出指标从数量、质量、时效、成本四个维度考核，均全部达成预期目标：
数量指标：办公大楼修缮项目完成施工面积不少于 430.8 平方米，完成一楼至七楼墙面、天花板、地面砖、给排水、挡雨板等全内容修缮；消防设施修缮项目完成 8 套消火栓箱更换、更新DN100 以内消火栓管道、单级离心水泵检修、管道防腐刷油等全部约定内容，数量指标100%完成。
质量指标：两个子项目均通过局机关验收小组现场检查及资料查阅，施工质量符合合同约定标准及相关规范，施工资料齐全；办公大楼修缮项目质保期 3 年，消防设施修缮后各项设备功能完好，质量指标均达标。
时效指标：两个子项目均在合同约定的 30 个日历天工期内且在2025年12月31日前完工，其中消防设施修缮项目仅用7天完成施工，大幅提前完成工期。
（二）效果指标分析
本项目实施后产生显著的社会效益，可持续影响良好，服务对象满意度达 100%：
社会效益指标：2025年江门市水利局大型修缮项目实施有效解决办公大楼渗水、瓷砖脱落及消防设施功能不全等问题，有效保障局机关干部职工的人身安全和办公财产安全，优化办公环境，确保水利机关日常办公、政务处理等工作高效有序运转，筑牢江门市水利局安全生产防线，社会效益显著。
满意度指标：项目完成后，局机关干部职工对修缮后的办公环境、设施安全性及使用体验均表示高度认可，对项目实施效果的满意度达 100%。
四、项目主要做法和经验
（一）坚持问题导向，精准立项分拆实施
结合办公大楼实际安全隐患，精准梳理修缮需求，将大型修缮项目分拆为办公大楼修缮和消防设施修缮两个子项目，分别制定施工方案，针对性解决不同类型的安全问题，提升项目实施的精准性。
（二）规范采购流程，严格选取合作供应商
严格遵循《江门市水利局政府采购管理制度》相关规定，采用线下询价方式选取供应商，确保采购过程公平、公正、公开，结合施工资质、报价合理性、服务能力等因素综合筛选，选定的供应商均能高效、高质量完成施工任务，为项目质量奠定坚实基础。
（三）全程闭环监管，严把施工质量与进度
局办公室作为牵头部门，建立 “施工前交底、施工中巡查、完工后验收” 的闭环监管机制，全程现场跟踪施工过程，及时发现并纠正施工中的问题，确保施工质量符合标准，同时严格把控工期，保障项目高效推进。
（4） 严格履约验收，保障项目落地见效
严格落实《江门市水利局采购项目履约验收规定》，组建专门验收小组，按照合同约定及验收标准，通过“现场实地检查+资料查阅” 的方式开展项目验收工作，对施工质量、完成内容、现场清理等进行全面核查，只有全部达标后方可通过验收，确保项目落地见效。
五、存在问题及建议
（一）存在问题
办公大楼及消防设施后续日常维护的长效机制尚未完全细化，未制定标准化的日常巡检清单，巡检频次、内容、未完全明确。
（二）改进措施或有关建议
细化办公大楼及消防设施日常维护长效机制，制定标准化巡检清单，明确巡检频次、检查内容、责任科室及人员，建立巡检台账，及时发现并处理设施设备的小问题，避免隐患扩大，延长设施使用寿命。
（三）2027 年及后续年度资金需求情况
江门市水利局办公大楼始建于20世纪80年代，已投入使用40余年，楼体结构老化问题日益凸显。目前，仍存在屋顶、墙面渗水问题，玻璃窗损坏，天花板及卫生间高位瓷砖时有脱落风险，不仅影响正常办公秩序，更对干部职工人身安全构成直接威胁。此外，该大楼还承担着市三防指挥部职能，汛期、台风期间作为全市防汛防台风指挥中枢及各单位临时办公场所，人员密集、使用频繁，设施损耗明显高于普通办公建筑。为彻底消除安全隐患、保障机关高效运转，拟每年针对水利局办公大楼开展一次专项修缮。2027年及后续年度，本项目资金需求为每年10万元以上；若大楼及附属设施后续出现新的老化、损坏情况，将根据实际隐患开展现场勘查与需求测算，据实核定资金，并按政府采购及财政资金申请程序报批。
六、项目自评结论及得分
本项目严格按照《中华人民共和国政府采购法》《江门市水利局采购项目履约验收规定》等文件要求组织实施，立项合规、流程规范、资金使用高效、监管到位，完成办公大楼及消防设施的全部修缮内容，如期实现所有绩效目标，有效消除单位安全隐患，保障机关正常运转，服务对象满意度达 100%。
根据《项目支出绩效自评指标评分表》评分标准，本项目决策指标得20分、产出指标得 40 分、效益指标得40分，合计100分，项目绩效自评等级为合格。


江门市水利局
2026年3月25日
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